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    Greetings from the Director  

 4ÈÅ 70) 0ÒÏÊÅÃÔ #ÅÎÔÒÅ ÁÔ ))4 -ÁÎÄÉ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÕÎÎÉÎÇ ÓÍÏÏÔÈÌÙ 
ÓÉÎÃÅ ςπρσȢ  %ÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ςυ 70) ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ σπ-χπ ))4 ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÊÏÉÎ ÈÁÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ )340-)10 ÔÅÁÍÓȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅÓÅ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ÈÁÖÅ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÁÓÓÏÒÔÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÎÄ 
ÔÏ×ÎÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ))4 -ÁÎÄÉȟ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ς 70) ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ Á ÄÏÚÅÎ ))4 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÖÅ ÂÕÉÌÔ ÕÐ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÒÐÕÓ ÏÆ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 
 4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÉÎПÌÕØ ÏÆ )340 ÔÅÁÍÓ ÉÎÔÏ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÒÁÉÓÅÓ 
ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÌÉÖÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅȤ
ÇÉÏÎȢ  4Ï ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎ )340 ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÕÒÓȤ
ÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ $ÅÓÉÇÎ 0ÒÁÃÔÉÃÕÍ ÁÎÄ -ÁÊÏÒ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÎÔÏ ×ÉÄÅÌÙ-
ÕÓÅÄȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ ÖÉÌÌÁÇÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
(ÉÍÁÌÁÙÁÓȟ ))4 -ÁÎÄÉ ÈÁÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÖÅÎÕÅÓȢ  4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ))4 -ÁÎÄÉ #ÁÔÁȤ
ÌÙÓÔȟ ÔÈÅ ρÓÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ-ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÉÎ (ÉÍÁÃÈÁÌ 0ÒÁÄÅÓÈȢ  %7/+ȟ 
ÁÎ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÙ ÒÕÒÁÌ ×ÏÍÅÎȟ ×ÁÓ Á ÄÉÒÅÃÔ ÏÕÔÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ς 
ÙÅÁÒÓ ÏÆ )340 ÓÔÕÄÉÅÓȢ  /ÕÒ $ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ ÁÎÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ 2Ǫ$ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÉÍÁÃÈÁÌ 'ÏÖÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÏÖÔ ÏÆ )ÎȤ
ÄÉÁ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÈÁÖÉÎÇ Á ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÏÕÒ ÖÉÃÉÎÉÔÙȢ 
 7ÉÔÈ ÉÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÍÁÔÕÒÉÔÙȟ ÔÈÅ )340-)10 ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÁÃÅÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌȤ
ÌÅÎÇÅ ÏÆ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÉÔÓ ÖÉÔÁÌÉÔÙȢ  3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ 
ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
¶ (Ï× ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÒÐÕÓ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ )340 ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÙÅÔ ÍÁËÅ Á 
ÕÎÉÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎȩ 

¶ (Ï× ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÈÁÔ ПÌÏ× ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÆÒÏÍ )340 
ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȩ 

¶ (Ï× ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÁÉÒÌÙȟ ÇÉÖÉÎÇ ÄÕÅ ÃÒÅÄÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉȤ
ÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÁÍȩ 

¶ (Ï× ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÍÅÓÈ ÔÈÅ ÄÉÓÐÁÒÁÔÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÏÆ 70) ÁÎÄ ))4ȩ 
 

 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ )340 ÉÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÍÁÎÙ 70) ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÖÅÒÙ 
ÙÅÁÒȟ ×Å ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ )340 ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ  4Ï ÔÈÉÓ ÅÎÄȟ )340 ÍÁÙ ÂÅ ÒÕÎ Ô×ÉÃÅ ÏÒ ÅÖÅÎ ÔÈÒÉÃÅ Á ÙÅÁÒȢ 

"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÅÁÍÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ /ÐÅÎ 
(ÏÕÓÅȢ  )ͻÍ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅÎÅПÉÔ ÇÒÅÁÔÌÙ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÕÎÉÑÕÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ )340-)10Ȣ  4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÆÒÏÍ 70) ÁÎÄ ))4 -ÁÎȤ
ÄÉȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ $ÒȢ )ÎÇÒÉÄ 3ÈÏÃËÅÙ ÁÎÄ $ÒȢ $ÅÖÉËÁ 3ÅÔÈÉȟ ×ÈÏÓÅ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ÄÅÄÉȤ
ÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÕÎÕÓÕÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÉÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

 
4ÉÍÏÔÈÙ !Ȣ 'ÏÎÓÁÌÖÅÓ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȟ ))4 -ÁÎÄÉ 
ςπÔÈ !ÐÒÉÌ ςπρω 

70) 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ,ÁÕÒÉÅ ,ÅÓÈÉÎ 
×ÉÔÈ ))4 -ÁÎÄÉ $ÉÒÅÃÔÏÒ  
4ÉÍÏÔÈÙ 'ÏÎÓÁÌÖÅÓ 



 

    Welcome from the Project Coordinators  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ))4 -!.$) ÈÏÓÔÅÄ ÁÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ 
#ÈÁÎÇÅ ÁÎÄ %ØÔÒÅÍÅ %ÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÉÍÁÌÁÙÁÎ 2ÅÇÉÏÎȢ  )Ô ×ÁÓ Á ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ 
ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÈÅÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ ÁÌÓÏ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÁÇÉÌÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  !Ô ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÅÖÅÒÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÔ ÏÕÒ 
ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÔÏ ÔÁÃËÌÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÉÅÓ ÏÆ (ÉÍÁÌÁÙÁÎ ÅÃÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏȤ
ÍÉÅÓȢ  

4ÈÅ )340 ×ÁÓ ÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄ ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÒÓÕÉÔ ÁÎÄ ÄÅȤ
ÓÉÇÎ ÏÆ Á ÂÅÔÔÅÒ ×ÏÒÌÄȢ  "ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÓÓÏÎ ÉÎ ÈÏȤ
ÌÉÓÔÉÃ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÉÎÆÏÒÍ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÃÁÒÅÅÒÓȢ  7ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÇÁÇÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÓÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 
ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅȟ ÅÁÃÈ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ 
ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÍÁÎÎÅÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÃÁÎ ÊÏÉÎ ÆÏÒÃÅÓ ÔÏ ÓÏÌÖÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  3ÏÍÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÈÁÖÅ 
ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÍÏÒÅ ÍÅÄÉÁ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒÓȟ ÂÕÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÈÁÓ ÇÅÎÅÒȤ
ÁÔÅÄ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÅ 
ÓÙÓÔÅÍ ÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×Å ÌÉÖÅ ÉÎȢ  4Ï ÔÈÁÔ ÅÎÄȟ ×Å ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÔÅÁÍÓ ÆÏÒ 
ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ 
ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÂÁÃË ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÒÅȤ
ÐÏÒÔÓȢ    

7Å ÁÒÅ ÄÅÅÐÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 4ÉÍÏÔÈÙ !Ȣ 'ÏÎÓÁÌÖÅÓȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ÃÈÁÍȤ
ÐÉÏÎÅÄ ÔÈÉÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔȟ ÁÎÄ ÔÏ ))4 -ÁÎÄÉ ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÊÏÉÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔ #ÅÎÔÅÒ ×ÉÔÈ 70)Ȣ  7Å ÁÒÅ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÐÒÏÃÅÓÓ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ  7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓȦ 

 

!ÐÒÉÌȟ ςπρω 

))4ȡ $ÒȢ $ÅÖÉËÁ 3ÅÔÈÉȟ $ÒȢ $ÅÒÉÃËÓ 3ÈÕËÌÁȟ $ÒȢ !ÄÉÔÉ (ÁÌÄÅÒ  

70)ȡ $ÒȢ )ÎÇÒÉÄ 3ÈÏÃËÅÙȟ $ÒȢ 'ÂÅÔÏÎ 3ÏÍÁÓÓÅ 

)10Ⱦ)340 #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ɉÆÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊ $ÒȢ $ÅÖÉËÁ 3ÅÔÈÉȟ 

$ÒȢ 'ÂÅÔÏÎ 3ÏÍÁÓÓÅȟ $ÒȢ )ÎÇÒÉÄ 3ÈÏÃËÅÙȟ $ÒȢ !ÄÉÔÉ (ÁÌÄÅÒȟ 

ÁÎÄ $ÒȢ $ÅÒÉÃËÓ 3ÈÕËÌÁ 



 

 

 

    Table Of Contents  
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Ý )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ %ÁÒÔÈȤ
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Ý %ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 3ÅÒÉÃÕÌȤ

ÔÕÒÅ &ÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ 

(ÉÍÁÃÈÁÌ 0ÒÁÄÅÓÈ 
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Ý /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓ 

×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȣȢ 
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Ý %ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 7ÁÓÔÅ -ÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ ))4-

-ÁÎÄÉ #ÁÍÐÕÓ 

ÐȢ ρτυ 

Ý !ÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÓ 
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